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Was ist eine Kassenordination wert?

ARZTE WOCHE-Stammtisch: Vier Arzte und vier Arzteberater zerpfliickten das heikle Thema von allen Seiten

Kann es sein, dass eine heruntergefahrene, abgewirtschaftete Kassenordination
ohne Substanzwert einen Verkaufserlos erzielt? Kann es sein, dass eine florierende
und aufgrund regelméBiger Investitionen mit einem verniinftigen Substanzwert
ausgestattete Kassenordination keinen Verkaufserlos erzielt? Es kann sein. Beide
Konstellationen sind in Osterreich derzeit mdglich, und zwar aufgrund unter-
schiedlicher Vergaberichtlinien der Kassenvertrage.

Wie sind Kassenordinationen bei der Ubergabe eines Kassenvertrages iiberhaupt
zu bewerten? Eine Frage, die angesichts der komplett unterschiedlichen Nieder-
lassungsrichtlinien nicht pauschal zu beantworten ist. Selbst Fachleute stellt
dieses Thema vor grofRe Schwierigkeiten.

In der Praxis gibt es aufgrund der bestehenden Regelungen jedenfalls Bundeslander,
in denen Ordinationen weit vor Ubergabe ,niedergefahren” werden. Dann gibt es
Bundeslinder, wo Ubernehmer lange, vielleicht zu lange an der Riickzahlung von
tiberhohten Abldsen zu knabbern haben. Wir haben jedenfalls zu unserer Diskussi-
onsrunde zum Thema , Praxisbewertung” jeweils zwei Arzte mit kontréren Ansichten
sowie vier Experten geladen. Fiir Spannung und Kontroversen war also gesorgt.

Die Diskussion leitete Michae! Diklmann,

Dr. Peter Pdlzlbauer
Kassenarzt fiir Allgemeinmedizin

>> Meine Idealvorstellung
von Praxisiibergabe ist die
Mitarbeit eines jungen Kolle-
gen bereits einige Jahre vor
meinem Ruhestand. <<

Dr. Peter Polzlbauer
Allgemeinmediziner mit Kassenvertrag,
GroB-Engersdorf

Tel. 02245/882-13

e-Mail: poelzpe@utanet.at

Das dsterreichische Wirtschafts-
system wird von kleinen und mit-
telstindischen Firmen getragen.
Jeder Wirtschaltstreibende hat die
Moglichkeit zur Ubergabe, wir
Arzte werden aber an allen Ecken
und Enden reglementiert. So kon-
nen wir nicht gegen die groBen
Ambulanzen konkurrieren.

Die Niederlassungsrichtlinien
sind in den vergangenen Jahren
einige Male modifiziert worden.
Wir haben eine Hearingkommissi-
on, deren Entscheidungskriterien
nicht nachvollziehbar sind. Die
jetzigen Richtlinien lassen keine
Planung beim Ubernehmer zu. In

diesem Fall wiiren sinnvolle Ar-
rangements zwischen Ubernehmer
und Ubergeber von Vorteil.

Sicher gab es friither Ubergaben,
bei denen der Jungarzt iiber den
Tisch gezogen wurde. Im Normal-
fall sollten sich die Steuerberater
beider Parteien jedoch einigen
kénnen. Der Arzt selbst hat nim-
lich keine Moglichkeit, den Pra-
xiswert zu ermitteln.

Meine Idealvorstellung von Pra-
xistibergabe ist die Mitarbeit eines
jungen Kollegen bereits einige
Jahre vor meinem Ruhestand. Die-
ser muss vorher wissen, dass er
den Vertrag bekommt. Man muss
sich auch vorher ausmachen, wel-
chen Ablésepreis er bezahlt. Das
sind wesentliche Grundlagen fiir
eine geordnete Ubergabe, doch lei-
der ist diese Moglichkeit bei uns
derzeit nicht umsetzbar.



Dr. Wolfgang G"epen
Kassenarzt fiir Allgemeinmedizin

>> |ch kann Praxisaspiranten
nur empfehlen, vor den Kauf-
verhandlungen einen Fach-
mann zu Rate zu ziehen. <<

Dr. Wolfgang Geppert
Allgemeinmediziner mit Kassenvertrag in
Wilfersdorf, Prasident des NO Hausarzte-
verbandes

Tel. 02573/27-30

e-Mail: geppert@aon.at

Wir haben speziell als Landirzte
das Problem, dass unsere Aus-
stattung von Jahr zu Jahr besser
sein muss. Der Hauptverband ver-
langt seinen Teil, der Patient den
seinen. Wir miissen diesen Stan-
dard tiber 30 Jahre lang auf ho-
hem Niveau halten und haben zu-
sitzlich, trotz des angeblich ge-
schiitzten Bereiches, das volle
Unternehmerrisiko.

Deshalb bin ich der Ansicht, dass
cine Arztpraxis verduBerbar sein
muss. AuBerdem wird die Lebens-
arbeitszeit der Kassenérzte kiirzer,
in Folge werden die Ordinationen
immer schwieriger finanzierbar.
Ich werte die Losung in Niederos-
terreich als einen ersten wichtigen
Schritt fiir eine geregelte Uberga-
be. Wir Niedergelassenen miissen
auBerdem unsere ganze Kraft kon-
zentrieren, um den Ambulanzen
Paroli zu bieten.

Ich bewerte den Beschluss der
Kurie angestellter Arzte gegen die
Ubergabepraxis als falsch. Immer-
hin haben wir jahrelang versucht,
einen Konsens zu finden. Schuld
an der derzeitigen Problematik ist
die jahrelange Uberproduktion an
Medizinern. Wir haben fast 40.000
Arzte in Osterreich. Man kann es
drehen und wenden, wie man will,
das ist zu viel.

Ich kann Praxisaspiranten nur
empfehlen, vor den Kaufverhand-
lungen einen Fachmann zu Rate zu
zichen. Letzterer wird aus Eigenin-
teresse versuchen, einen adéiquaten
und fairen Ubergabepreis zu ver-
anschlagen. Die Klagen der Arzte
iiber die derzeitigen Modalititen im
Rahmen der Hearings sind enorm,
was eine breite Diskussion tiber di-
ese Institution einleiten muss.



